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Desde los afios 90 LEADER ha sido un importante componente del desarrollo
rural de la Uni6én Europea

LEADER (Liaison Entre Actions de Développement de I'Economie Rurale) es un método
de desarrollo local en el que los diferentes actores locales de un territorio del medio
rural participan en el disefio y la puesta en marcha de estrategias de desarrollo, toman
decisiones y gestionan recursos para dar cumplimiento a los objetivos de desarrollo que
proponen.

A través de esta metodologia la administracion cede la iniciativa de planificacién
territorial a la poblacién, organizada en Grupos de Accién Local.

Los Grupos de Accion Local (GAL) son entidades asociativas legalmente consti-
tuidas, compuestas por representantes de los intereses socioecondmicos locales y publicos
y privados del medio rural, seleccionados para la aplicacién de una Estrategia de Desa-
rrollo Local Leader (EDLL) en un determinado territorio e identificados como orga-
nismo intermedio por la Autoridad de Gestién.

Su funcién es la de implementar y ejecutar las EDLL, estimular a la poblacién a
su consecucién fomentando y promoviendo las actividades e inversiones enmarcadas
en la EDLL a través de la gestion de los fondos Leader.

El Grupo de Accion Local HONORSE - Tierra de Pinares ha sido seleccionado
en los diferentes periodos de programacion para la gestion de fondos publicos bajo la
metodologia Leader (1996-1999 PRODER, 2000-2006 PRODERCAL, 2007-2013
LEADERCAL 2014-2022 LEADER), con cargo a los cuales ha definido Estrategias de
Desarrollo Local adaptadas a los diferentes escenarios econémicos y sociales de cada
periodo.

En su conjunto ha gestionado 21,5 millones de euros de fondos publicos con los
que se ha generado una inversién de 44,2 millones de euros a través de la financiacion
y apoyo de 341 proyectos.



Proyectos publicos y privados, productivos y no productivos que, en cada periodo, han
contribuido a incrementar y mejorar el tejido empresarial, a crear empleo, riqueza, a dotar
de infraestructuras y servicios necesarios para la poblacién y para la actividad econémica, y
han contribuido a la valorizacién y conservacién de patrimonio cultural, arquitecténico y na-
tural de la comarca Tierra de Pinares.

Esta publicacién es una muestra de la importancia del Leader en Tierra de Pi-
nares. En ellase analizan los resultados cuantitativosy cualitativos de la actividad que
Honorse Tierra de Pinares ha desarrollado en el marco del Leader 14-22, que cerramos
en el 2025.

Gracias al compromiso de los diferentes agentes econémicos y sociales de la Co-
marca Tierra de Pinares formando parte de Honorse Tierra de Pinares y al esfuerzo in-
versor de nuestras empresas, emprendedores, asociaciones y entidades locales, la
administracién sigue apostando por nuestro territorio y confiando en este Grupo de Ac-
cién Local para continuar gestionando fondos publicos Leader tan necesarios para el
medio rural. EL nuevo Leader 23-27 que acabamos de iniciar nos da una nueva opor-
tunidad para seguir trabajando por este territorio.

Mayte Ferreiro Suirez Veroénica Velizquez Aranda
Gerente Presidenta
Asociacion Honorse Tierra de Pinares Asociacion Honorse Tierra de Pinares
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GRUPO DE ACCION LOCAL HONORSE TIERRA DE PINARES

El Grupo de Accién Local Honorse Tierra de Pinares desde que iniciara su acti-
vidad hace 25 afios con el disefio, puesta en marcha y gestién de Estrategias de Desa-
rrollo Local Leader, se ha convertido en un importante motor del desarrollo de los
municipios de Tierra de Pinares.

Actualmente las entidades publicas y privadas que lo componen, representan al
tejido socioeconémico de la Comarca Tierra de Pinares: ayuntamientos, comunidades
de villa y tierra, asociaciones empresariales, asociaciones de mujeres, asociaciones me-
dioambientales, entidades que trabajan con personas con discapacidad, asociaciones
culturales, sindicatos agrarios, cooperativas agrarias, auténomos y empresas individuales
pertenecientes a diferentes sectores de la actividad econdémica de la comarca.

COMARCA TIERRA DE PINARES

La comarca segoviana Tierra de Pinares, se sitiia al noroeste de la provincia de
Segovia, Tiene una extensiéon de 1.760,12 Km? y representa el 25% de la extension
total de la provincia de Segovia.

Territorio homogéneo desde el punto de vista social, econémico y geogrifico. Te-
rritorio cohesionado y aunque afectado por la despoblacién y con carencias econdmicas
y sociales, posee importantes recursos susceptibles de aprovechar para cubrir dichas ca-
rencias a través de la aplicacion de Estrategias de Desarrollo Local Leader.
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LEADER 2014-2022

El leader 14-22 forma parte de la Medida 19 LEADER del Programa de Desarrollo
Rural de Castilla y Leén.

En el marco del programa LEADER 2014-2022, Honorse Tierra de Pinares di-
sefia una Estrategia de Desarrollo Local bajo el lema “Vive, Emprendey Disfruta en Tie-
rra de Pinares”, una estrategia que parte del diagnéstico del territorio, sus recursos, sus
potencialidades, necesidades y debilidades; y de las orientaciones europeas y regionales
en materia de desarrollo rural

El objetivo general de esta EDLL es el Desarrollo Sostenible de la Comarca Tierra de
Pinares. Para su consecucidn se disefia un Plan de Accién que se articula en 5 ejes estra-
tégicos que constituyen aquellos aspectos criticos que configuran los 4mbitos de desa-
rrollo del territorio: Calidad de Vida, Capital Humano, Entorno Econémico, Imagen y
Conciencia de Comarca, y Conectividad y 4 ejes transversales: Responsabilidad Social,
Responsabilidad Ambiental, Responsabilidad Econémica, e Innovacion y Tecnologia.

La Estrategia de Desarrollo Local se estructura en 6 MEDIDAS con cargo a las
cuales se financian proyectos publicos y privados, productivos y no productivos.

MEDIDAS

19.2.2. AYUDA A LA CREACION Y DESARROLLO DE PYMES

19.2.3. PROMOCION E IMPULSO DE LLA TRANSFORMACION DE LOS
PRODUCTOS AGRARIOS, AGROALIMENTARIOS
Y FORESTALES

19.24. FOMENTO DE ACTIVIDADES TURISTICAS

19.2.5. INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS PARA LA ECONOMIA
Y LA POBLACION RURAL

19.2.6. CONSERVACION Y MEJORA DEL PATRIMONIO RURAL
19.2.7 FORMACION E INFORMACION
19.3. COOPERACION

La cooperacion de los Grupos de Accion local permite la transferencia de conocimientos y ex-
periencias para alcanzar los objetivos de las EDLL de cada uno de los territorios participantes.
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Para la valoracién de los proyectos que optan a las ayudas leader se definen unos
criterios que permiten seleccionar y premiar aquellos que se ajustan a la Estrategia de
Desarrollo Local y por tanto contribuyen a la consecucién de sus objetivos.

Paralelamente Honorse Tierra de Pinares, como entidad dinamizadora pone en
marcha proyectos comarcales y participa en proyectos de cooperacion con otros terri-
torios, con el fin de impulsar la generacién de la actividad econémica, el empleo y el
emprendimiento, y generar un efecto multiplicador en el surgimiento de iniciativas pu-
blicas o privadas contempladas en su EDLL; proyectos que a su vez apoyan y comple-
mentan a las iniciativas que surgen en el territorio.

TIPOLOGIA DE PROYECTOS

Con cargo al programa de ayudas Leader se han financiado 54 proyectos de in-
version.

El 83,33% de los proyectos auxiliados son productivos.

El 90% de los proyectos productivos son de ampliacion o modernizacion de
empresas de la Comarca, proyectos que han contribuido a mejorar la competi-
tividad empresarial del territorio, a la generacién y mantenimiento de empleo.

PRODUCTIVO NO PRODUCTIVO

Niimero de proyectos segiin su tipologia
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Ampliacion de zona de secado natural en empresa de  Modernizacion de industria horticola en Carbonero
Jaman curado en Carbonero el Mayor. el Mayor, con instalacion de seleccionadoras dpticas
y automatizacion de la linea de procesado
de zanahorias.

Ampliacion y modernizacion de fabrica de remolques 'y Centro Polivalente “Saborea Tu Salud”
semirremolques en Sanchonuiio. en Fuenterrebollo, promovido por una mujer joven.
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Ampliacion de fabrica de destilacion Ampliacion de industria de productos horticolas
de resinas naturales en Zarzuela del Pinar. ecoldgicos en Campo de Cuéllar.

Instalacion solar fotovoltaica Obrador de elaboracion de manitas de cordero pre-
en industria horticola de Cuéllar. paradas en Sacramenia, promovido por una mujer.

et 2o W i — 2 i
Modernizacion y ampliacion de panaderia y pasteleria Centro de turismo sostenible
en Carbonero el Mayor, promovido por una mujer. y educacion ambiental en Fuentidueiia.

11
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Los proyectos no productivos han sido promovidos por Ayuntamientos de la co-
marca y estdn principalmente relacionados con la promocién e impulso de la ac-
tividad econémica. Inversiones de valorizacién del patrimonio y complemento
de la actividad turistica o proyectos de formacién y capacitacién de la poblacion
para mejorar su posicién competitiva en el mercado de trabajo.

Honorse Tierra de Pinares ha puesto en marcha proyectos comarcales de interés ge-
neral, tanto formativos como de valorizacion de los recursos, que buscan un efecto
demostrativo y multiplicador principalmente para la mejora de la actividad econd-
mica comarcal y el emprendimiento.

Limpieza y consolidacion de yacimiento arqueoldgico  Creacion de via-senda peatonal diddctico-turistica
de Aguilafuente, Villa Romana de Santa Lucia. entorno a la Dehesa Boyal de Sanchonuiio.

Curso de horticultura ecologica en Cuéllar. Formacion para la Competitividad Empresarial de
la Comarca, promovido por el GAL.

12



TIPO DE PROMOTORES/PROYECTOS
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INDICADORES DE EMPLEO
EMPLEO

o Creacién de empleo: 47,15 empleos (medido en UTAs), casi el 37 % es empleo
femenino y algo mds del 48% es empleo joven.

» Consolidaciéon de empleo: 980,38 empleos (medido en UTAs), algo mas del 45%
es empleo femenino y entorno al 28% es empleo joven.

o Empleo inducido: tanto las inversiones productivas como las no productivas
puestas en marcha han generado empleo indirecto.

La creaciéon de empleo se concentra en tres de las medidas de la estrategia de
desarrollo, siendo la medida 19.2.3 de Pymes del sector agroalimentario y forestal 1a que
mayor nimero de empleos ha creado y consolidado, seguida por la medida 19.2.2 Crea-
cion de Pymes y Servicios y la medida 19.2.4 Fomento del Turismo, tal y como se muestra en
los siguientes graficos.

B CREACION DE EMPLEQ

MEDIDA 19.2.4
8.5% MEDIDA 19.2.2 EMPLEOQ CREADO JOVEN

" 20.3%

B EMPLEO CREADO MUJER

70,00

60,00

50,00

30,00
20,00

MEDIDA 19.2.3 10,00
71.3%

0,00

MEDIDA 19.2.2 MEDIDA 19.2.3 MEDIDA 19.2.4

Creacion de empleo por medidas.
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Mantenimiento de empleo por medidas.
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El ratio de empleo creado por fondos piiblicos de este programa LEADER es
de 1 puesto de trabajo por 57.537,81 € concedidos.

Aunque el sector agroalimentario y forestal ha creado mds empleo, este ratio se
optimiza en la medida de otras pymes del sector industrial y de servicios con un valor
de 1 puesto de trabajo por 42.357,11 € de ayuda publica otorgada.

LOCALIZACION DE LAS INVERSIONES

Los proyectos aprobados estin localizados en distintos puntos de la geografia de
la comarca: Aguilafuente, Aldeasofia, Arroyo de Cuéllar, Campo de Cuéllar, Cantalejo, Carbonero
el Mayor, Cuéllar, Dehesa Mayor, Fresneda de Cuéllar, Fuentepelayo, Fuenterrebollo, Fuentidueiia,
Gomezserracin, Lastras de Cuéllar, Mata de Cuéllar, Sacramenia, San Cristobal de Cuéllar, San-
chonudio, Vallelado, Zarzuela del Pinary en el total comarcal (proyectos del propio GAL).
En su mayor medida se han localizados en municipios pequenos.

. TR
. ATG0E EADm
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COMARCA CANTALEJO
VALLELADO 2 5

4

CARBONERO EL MAYOR

10
SANCHONURO
7
SAN CRISTOBAL DE CUELLAR
1
REMONDO
1
LASTRAS DE CUELLAR
1
FUENTEPELAYO COMARCA DE CUELLAR

2 15

ANALISIS DE INVERSION Y FONDOS PUBLICOS APROBADOS
. Inversion total aprobada: 10.261.046 48 euros.
. Inversi6n privada: 7.548.138,89 euros.
. Fondos publicos aprobados: 2.712.907,59 euros.

La medida 19.2.3 del sector agroalimentario y forestal ha acaparado el 67,10 % de
fondos puiblicos destinados a Estrategia y es la que mayor inversién ha generado en este
periodo de programacién. Le siguen la medida 19.2.2 de otras Pymes industriales y de
servicios con un 14,90% de fondos publicos y la medida 19.2.4 de turismo con un
13,70%, al resto de medidas que son estrictamente no productivas: infraestructuras y ser-
vicios, patrimonio rural y formacion se han destinado el 4,30 % de los fondos publicos.

El 94,6 % de fondos publicos del programa LEADER 14-22 se han destinado a
actividades productivas y han generado una inversion total de 10.031.655 €.

18
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B svoaTova i B FONDOS PROPOS) I AVERSKIN TOTAL 1)
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Inversion por ayudas

De nuevo es en la medida 19.2.2 de otras Pymes industriales y de servicios donde
se obtiene el mejor ratio, en este caso relativo a la inversion generada por cada euro de
ayuda publica, tal y como se muestra en el siguiente gréfico.

! RELACION INVERSIGN/FONDOS PUBLICOS
5,00

4,00
3,00
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Relacion inversion / Fondos piiblicos por medidas.
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PROYECTOS GESTIONADOS POR EL GRUPO DE ACCION LOCAL

La Asociacién ha llevado a cabo proyectos de interés general y comarcal para
cumplir con su objetivo de promover el desarrollo socioeconémico de la comarca.

PROYECTOS DE COOPERACION CON OTROS TERRITORIOS RURALES

Honorse Tierra de Pinares ha participado en tres proyectos de cooperacién con
otros GAL de Castilla y Leén.

yrovwpacto de cooperacion vegiowal

0 RURAL

Participantes: 11 grupos de accién local de Castilla y Ledn.

Objetivo general: Impulsar el desarrollo sostenible del medio rural, mediante la in-
novacién tecnoldgica, el apoyo al tejido empresarial y la generacién de empleo.

Beneficiarios: Personas Demandantes de Empleo, Emprendedores, Empresas a los
que se pretende dar respuestas eficaces a sus necesidades.

Finalidad: El proyecto busca la coordinacién con los recursos institucionales exis-
tentes, fomentar la formacién y la creacién de conocimiento de la poblacién de la co-
marca para facilitar su incorporacién al mercado de trabajo, acercar la innovacidn, la
tecnologia de la informacién y comunicacion, el teletrabajo y la teleformacion de forma
que se vea al mundo rural como un medio de vida con grandes oportunidades.

Lineas estratégicas:
- Fomentar la generacion de empleo y formacién en el medio rural.

- Potenciar la participacién ciudadana y la cooperacién en la mejora de la gober-
nanza del medio rural.

Acciones:

- Identificacion de Buenas Pricticas y visibilizacion de las oportunidades del
territorio.

- Estudio de la situacién de las empresas del territorio.

- Formacién para potenciar la incorporacién laboral en las zonas rurales.

20
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- Orientacion laboral. Servicio de asesoramiento para desempleados.

- Gestién del portal web empleorural.es para fortalecer la intermediacion laboral
(bolsa de empleo).

- Sensibilizacién de la Cultura Emprendedora.
- Coaching, formacidn, asesoramiento a empresas y emprendedores.

- Fomento de la digitalizacién del tejido empresarial.

Es un proyecto estratégico y transversal que ha marcado la hoja de ruta de Honorse-Tierra
de Pinares a lo largo del periodo de gestion del Leader 14-22 y ha permitido el aprovechamiento de
sinergias con otras actividades e iniciativas del grupo consiguiendo mejores resultados y una optimi-
zacion de recursos econdmicos 'y bumanos.

Como tal proyecto de cooperacion nos ba aportado un mayor intercambio de experiencias'y co-
nocimientos entre entidades y territorios y un mayor contacto con la poblacion local.

Este proyecto de cooperacion ha contribuido a visibilizar el papel del Grupo de Accion Local,
siendo hoy un referente en el territorio en materia de empleo y emprendimiento.

Premios: Este proyecto de cooperacién LEADER de Castillay Leén en el que par-
ticipa HONORSE Tierra de Pinares se alzé con uno de los Premios Europeos de Ins-
piracion Agrariay Rural (ARIA) dela Red de la PAC de la UE para 2023 que identifican
buenas précticas en la implementacién de la PAC. 2023.

Informacion: Se encuentra en el Catilogo de buenas practicas del PROGRAMA
DESARROLLO RURAL DE CASTILLA Y LEON 2014/2020:

21
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Los resultados han superado los indicadores fijados en todas y cada una de las
actuaciones:

Actuacion n®1: Realizacion de un estudio de situacion de las empresas y personas autdnomas

Ne de enfrevistas realizadas 30 114 114
Cuestfionarios ).

NEde entrevistas personales 2 5 5
realizadas

Nede reuniones yjomadas 2 7 7

desarrolladas
Actuaciones n®2: identificacion de buenas practicas a través de ba realizacion de entrevistas a las
entidades locales, asociaciones yempresas para dar visibilidad a las oportunidades del medio rural

= N%de entdades y empres as 20 & F 11 20 &4
entrevistadas

- hN®%deidentificacion de buenas 12 ] T 10 20 43
practicas

Actuacion n®3; Elaborac n, actualizacion y difusidn de los recursos empresariales disponibles

- N®deidentificacidn de recursos

empresariales 8 : = 1 3 19

Actuacion n?4: Espacios de aprendizaje para potenciar la incorporacion laboralen las zonas rurales y
afraer nuevas personas pobladoras

- MNP®de espacios de aprendizaje 5 2 z | 5[ 3| 12

Actuacion n®5: Acompanamiento y orientacion laboral para favorecer los procesos de insercion en el
mercado de trabajo

- N%deitinerarios de insercidn

laboral 20 26 2z 40 35 123
Actuacion n®6; Gestion de un Portal Web Rural para fortalecer la intermediacion laboral

-  N%de personas inscritas enla

bolsa de empleo 132 el 140 140 61 407
- MN%de ofertas deempleo e
gestonadas 22 - - 87 88 272

Actuacion n®7: Sensibilizacion al empres ariado para adaptar el modelo de negocio al mercado digital

- N2de reuniones con elteido .
2 10 2 2 14

empresarial
Actuacion n®8; Sensibilizacion de b Cultura Emprendedora

- N%desesiones de

sensibilizacian 6 in 8 9 27

Actwacion n®9: Coaching y asesoramiento a empresas y personas emprendedoras

< NPde sesiones de

12
acompanamiento realizadas 49 . 36 63 114 325
-  MN%desesiones de informativas o
3 1 Fi 2 0 5

impartidas
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ANALISIS Y REPOSICIONAMIENTO ESTRATEGICO DEL DESARROLLO
RURAL EN ESPACIOS RURALES DESPOBLADOS (2023-2024)

Participantes: 27 grupos de accién local de Castilla y Ledn.

Objetivo general: Construir una estrategia conjunta de los grupos de accion local de CyL en
relacion con el desarrollo de los territorios.

Acciones: el proyecto de cooperacién permitié analizar la situacién de la comarca
y elaborar la estrategia de desarrollo local para los préximos afios, contando para ello
con la participacion de diferentes agentes sociales y econémicos del territorio.
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LEADER TOUR (2024)

Cooperacién de 26 GAL de CyL para dar a conocer al conjunto de la opinién
publica los resultados de la aplicacion LEADER en CyL y visibilizar el papel de los GAL
en el medio rural.

FORMACION PARA LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL

El proyecto se puso en marcha en el afio 2019 con el objetivo de fomentar la
competitividad empresarial a través de la adquisicién de competencias para la gestion,
bajo la metodologia del coaching. Supuso la ejecucién de un paquete de acciones for-
mativas en formato breve para facilitar a los empresarios participantes herramientas para
enfrentar nuevos retos en el contexto de su organizacion.

La Innovacidn, la Planificaciéon Estratégica, y el Trabajo en Equipo y el Lide-
razgo; ha sido las temdticas impartidas desde un enfoque practico y participativo, abor-
dando contenidos y modelos de pensamiento vigentes en la actualidad, en torno a los
cuales trabajan las entidades mads exitosas.

Se han beneficiado de esta actividad formativa gratuita 50 personas.

Taller de Liderazgo Taller de Innovacion Taller de Trabajo en Equipo
en Sanchonuiio. vy Planificacion Estratégica en Cuéllar.
en Cudllar.
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VALORIZACION DE BIENES INMUEBLES DE PROPIEDAD MUNICIPAL DE
LA COMARCA TIERRA DE PINARES

El proyecto se inicia a finales de 2023 con el objetivo de valorizar los recursos
patrimoniales de la comarca a través de un inventario-estudio de los bienes inmuebles
propiedad municipal para fomentar la rehabilitacion y uso social, econémico, cultural,
turistico... de los mismos y en consecuencia poder disenar estrategias de intervencion
por parte de los ayuntamientos de la comarca para fijar o atraer poblaciény consolidar
0 crear nuevas empresas.

Un proyecto que ademas tiene como objetivo orientar a los ayuntamientos de la
comarca en las inversiones a acometer en sus municipios.

Jornada informativa con los Ayuntamientos de la Comarca en Sanchonuiio.
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OTROS PROYECTOS COMARCALES
FOMENTO DE EMPLEO Y EMPRENDIMIENTO

Desde 2017 Honorse concursa a la convocatoria de proyectos de accién social
de la Fundacién Torreén de Lozoya y CaixaBank Accién Social, con proyectos alineados
a los objetivos del proyecto de cooperacion +Empresas+Empleo+Ruraly al LEADER,
dirigidos al fomento del empleo y el emprendimiento.

1. INCUBADORA DE TALENTO (2017)

Proyecto dirigido a posibilitar la adecuada gestion del talento de los/las jévenes
de Tierra de pinares, identificando posibles emprendedores sociales en los diferentes
pueblos de la comarca, y posibilitando con esto un proceso de formacion y asesora-
miento para generar proyectos e iniciativas con impacto positivo en la comunidad. La
actividad contribuy¢ a la mejora de la empleabilidad de los participantes, y a la amplia-
cién de su red de contactos en su proceso de biisqueda de empleo.

Los beneficiarios 10 jévenes (5 hombres y 5 mujeres) procedentes de diferentes
municipios de la comarca (Sanchonuifio, Vallelado, Fuentepelayo, San Miguel de Bernuy
y Cuéllar); un grupo proactivo y comprometido con el proyecto.

Se impartieron 30 horas de actividades formativas relacionadas con la innovacién
y el desarrollo de proyectos. Tanto en la actividad formativa como en los diferentes en-
cuentros con mentores y la visita al espacio El Hueco en Soria, los jévenes pudieron
conocer de primera mano distintas iniciativas inspiradoras.

Visita al espacio EI Hueco en Soria de jovenes de la comarca.
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2. EMPLEATE EN TIERRA DE PINARES (2018)

Beneficiarios: Jovenes matriculados en los tltimos aflos de ESO y Bachillerato, asi
como grados de FP de los institutos de la comarca Tierra de Pinares.

Objetivos:

+ Orientar en la busqueda activa de empleo y en la confeccién de itinerarios per-
sonales y profesionales.

+ Dar a conocer las oportunidades de empleo en la comarca y motivar a su perma-
nencia en la misma.

« Facilitar el contacto de empresarios locales con jovenes.

Actividad:

+ 4 talleres formativos en los cuatro centros educativos de ESO y FP de la comarca,
en los que participaron 95 alumnos y 8 profesores.

+ Los talleres grupales de orientacién laboral se impartieron bajo la metodologia
coaching, basada en la autoestima, creando la necesidad de ser proactivos en la
busqueda de empleo y de mejora del empleo en la Tierra de Pinares. Talleres en
los que ademis se informa de las posibilidades y recursos de la comarca.

+ Un taller de trabajo con 5 empresarios de la comarca de diferentes sectores eco-
némicos donde dieron a conocer a 36 alumnos, matriculados en los diferentes
grados de FP del Instituto de Cuéllar, su actividad, su plantilla, los perfiles pro-
fesionales con los que cuentan, las previsiones de futuro en la contratacién, y lo
que ellos valoran y buscan en sus empleados actuales y futuros.

+ Itinerarios individualizados a 9 jévenes (7 mujeres y 2 hombres) interesados en
el proceso de bisqueda activa de empleo y en su mejora de formacién para ade-
cuarse a la oferta de empleo. A través de sesiones individuales se trabajo con los
jovenes para realizar un plan de accién para la busqueda activa y eficaz de empleo,
o formacion para el empleo, o para la clarificacién de objetivos y para aclarar un
proceso de toma de decisiones. El resultado es que 6 mujeres asesoradas encon-
traron trabajo.
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Encuentro empresarial en Cuéllar.

3. JOVENES Y EMPRESAS (2018)

Tras el éxito del proyecto anterior, se disefiaron nuevas actuaciones en la linea
de la Orientacién para la bisqueda activa de empleo con el fin de trabajar con los j6-
venes matriculados en los institutos de 4° ESO, 2° Bachillerato y FP de la comarca en
el curso escolar 2018-2019.

Actividad

+ 10 sesiones grupales de Orientacién para el empleo en las que participaron un
total de 161 alumnos de 4° ESO, 2° Bachillerato 1° y 2° Grado de FP Adminis-
trativo y Electricidad de los Institutos de Cuéllar y Cantalejo con la misma me-
todologia que el programa anterior.

« 3 itinerarios individualizados con los jévenes que lo demandaron.

+ Un encuentro con 5 empresas pertenecientes a diferentes sectores y con un or-
ganigrama diversificado, en el que participaron 110 alumnos de los Institutos de

Cuéllar, procedentes de 4° de la ESO, 2° de Bachillerato y de los Grados de For-
macién profesional.
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Sesion grupal en IES de la comarca.

4. EMPLEO Y EMPRENDIMIENTO EN TIERRA DE PINARES (2019)

Este proyecto se diseié6 como continuacién de la linea de trabajo realizada en el
afio 2018 con los proyectos Jovenes y Empresas y Empléate en Tierra de Pinares, proyectos
con muy buena acogida por parte de los jovenes, beneficiarios de estos, y los centros
educativos.

Con estos proyectos se orienta y motiva a los jovenes en la biisqueda de empleo hacia
la comarca, y se fomenta el arraigo local. Es una oportunidad para dar a conocer a los jo-
venes de la comarca las potencialidades y posibilidades de empleo que tienen en Tierra de
Pinares, y para conseguir una vinculacion de los centros educativos de la comarca en la con-
secucion de este objetivo.

Actividades:

+ Técnicas grupales de Orientacién en la bisqueda de un itinerario personal y pro-
fesional (empleo y emprendimiento) hacia la comarca, desarrolladas bajo la me-
todologia coaching. En total se beneficiaron 232 jévenes de 4° ESO de los IES
de Cantalejo, Carboneroy los dos de Cuéllar.

« 3 Open Space, una dindmica de grupo y un espacio para la reflexion y el debate
por parte de los jovenes de las oportunidades, fortalezas, debilidades y amenazas
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30

de la comarca; para el andlisis del principal problema que ven en Tierra de Pina-
res, y sus posibles soluciones; y finalmente para plantear ideas empresariales sus-
ceptibles de poner en marcha en el territorio partiendo del analisis de la comarca
y de los estudios superiores que los jovenes se plantean realizar a partir de fina-
lizar este curso escolar (grupos de 2° Bachillerato); demostrando asi una salida
profesional en la zona. En total el nimero de beneficiarios fueron 64 de 2° Ba-
chillerato del IES Marqués de Lozoya de Cuéllar y del IES Duque de Albur-
querque de Cuéllar.

Encuentro con emprendedores locales que dieron a conocer a 23 alumnos de
2° bachilleratoy FP del IES Hoces del Duratén de Cantalejo su experiencia de
emprendimiento en la comarca.

3 grupos de visitas a empresas de la comarca como buenos ejemplos para los alum-
nos al ser promovidas por personas del territorio y por el aprovechamiento de
recursos locales. Los jévenes pudieron conocer las instalaciones, los procesos
productivos y los diferentes puestos de trabajo que pueden demandarse en ellas.
En total se beneficiaron 85 alumnos de 2° Bachillerato y FP de los Institutos de
Cuéllary de Cantalejo.

Visita a una empresa local en Sanchonudio.
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5. APRENDIENDO A EMPRENDER EN MI COMARCA
TERTULIAS EMPRESARIALES (2020)

La situacién de crisis sobrevenida a causa del COVID gener6 graves problemas
en comercios, autébnomos y empresas; sin embargo, el grupo de accién local vio una
oportunidad para el desarrollo de estos negocios en el medio rural y con este proyecto
se pretendié ayudar aportando conocimiento que les permitiese adaptarse al nuevo escenario eco-
namico que se presentaba.

Actividad: Tertulias empresariales online con la participacion de expertos en gestion
y con habilidades para la comunicacion para que de forma prictica y amena trasladasen he-
rramientas para mejorar la gestién de su negocio, con unas temdticas que permitiesen
abordar las necesidades detectadas.

Objetivo: Contribuir a la consolidaciéon y mejora de la actividad empresarial de
nuestra comarca, especialmente a auténomos, comercios, restauracion, productores;
pequefos empresarios de la Comarca Tierra de Pinares.

CUANDO LA GESTION [¥+] LA ERA DE

LLAMA A TU PUERTA =1l LAS TECNOLOGIAS

o— B L.
S Bl = E §= N

Las jornadas se estin disponibles en el canal YouTube de la Asociacion, teniendo asi
una herramienta y recurso empresarial que ponemos a disposicién de la comarca de
forma permanente.
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6. ACELERANDO LA DIGITALIZACION EN TIERRA DE PINARES (2021)

Actividad: Programa formativo online para la capacitacién de la digitalizacién de
pequefias empresas, auténomos y comerciantes de la comarca, en el que participaron
un total de 15 empresas.

El proyecto de formacién y mentorizacién tuvo una duracién de 4 semanas, a tra-
vés del que se disei6 una hoja de ruta a las empresas que les permitiese transformar sus
modelos de negocio tradicionales y un acompanamiento en el proceso de Transforma-
cién Digital, ofreciendo asesoria en la toma de decisiones, formacion en las tres fases:
Planificacién, Implementacién y Futuro del Proyecto, acceso a diferentes planes ope-
rativos a través de los cuales las empresas pudiesen impulsar la actividad de sus modelos
de negocio diferentes y acceso a su plataforma de NETWORKING que les permitié de-
sarrollar sinergias con diferentes empresas en su misma situacion. Ademads, se ofrecié
tres meses de soporte posteriores al programa de mentorizacién con el fin de tener ac-
ceso a todos los contenidos ofrecidos durante el programa, permitiendo a los asistentes
repetir actividades y afianzar conceptos.

& AccleramosJuntos

ORGANIZACION FINANCIACION

fimdacion 'i L

cajasegovia  CajxaBank
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7. PRIMER DESAFiO DE EMPRENDIMIENTO:
GENERACION Z

En 2022 se volvié a plantear un proyecto para fomen-
tar el emprendimiento en los jévenes de la comarca en
colaboracién con IES Duque de Alburquerque en
Cuéllar, dentro del programa Aula de Emprendi-
miento, concedido por la Direccién Provincial de
Educacién, en el que participaron 21 alumnos de dife-
rentes cursos y especialidades (Bachillerato y FP).

También se conté con la colaboracion de la Camara de
Comercio de Segovia y de cuatro empresas de la comarca:
Naturpellet, Hijos de Teodoro Muiioz, Granalu y Electricidad
Eufon.

El desafio consistié en idear Startup asociadas a las ac-
tividades de las cuatro empresas colaboradoras, para lo

cual los alumnos recibieron sesiones formativas presenciales en las que el formador les
dio las claves y pasos para disefiar las Startup. También visitaron las empresas para co-
nocer de la mano de sus responsables las actividades que desarrollan, de tal forma que
tenian que ser capaces de descubrir las oportunidades que ofrecen dichas empresas y
necesidades actuales para idear negocios adaptados a ellas. Los alumnos por equipos di-
seflaron 7 empresas que defendieron ante un jurado.
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8. SEGUNDO DESAFiO DE EMPRENDIMIENTO:
GENERACION Z (2023)

De nuevo en 2023 se desarrollé un programa de em-
prendimiento con jovenes del IES Duque de Albur-
querque, dentro del programa Aula de
Emprendimiento, y se cont6 con la colaboracion de la
Cdamara de Comercio de Segovia, la Diputacion Provincial y,
en esta ocasion con otras cuatro empresas de la comarca:
Giona Company, Industrias Rodrigo, Patatas Tarsa y Resinas
Alfonso Criado.

En el proyecto II Desafio de Emprendimiento participaron

19 alumnos de diferentes cursos y especialidades (Ba-
chillerato y FP).

Este nuevo desafio se plante6 con el mismo objetivo y
acciones que el anterior.
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9. TERCER DESAFiO DE EMPRENDIMIENTO:
GENERACION Z (2024)

En 2024 se pone en marcha la IIT Edicién de Gene-
racion Z a través del que se quiere dar a conocer las
posibilidades profesionales de empleo y emprendi-
miento en el sector agrario de esta comarca. Pro-
grama en el que se han beneficiado 99 alumnos de los
IES Duque de Alburquerque de Cuéllar, IES Hoces
del Duratén de Cantalejo e IES Marques de Lozoya
de Cuéllar.

En esta edicidn los jévenes pudieron conocer el dia a
dia de la industria agroalimentaria rural, principal
sector en esta comarca. Conocer qué tipo de trabajos
pueden tener desarrollo en el sector agrario y en una
empresa agroalimentaria desde la experiencia de los
impulsores de Patatas Tarsa S.L. en Pinarnegrillo. El

programa formativo se completé con una experiencia vivencial en las instalaciones de
Patatas Tarsa para conocer la actividad que se desarrolla en una jornada de trabajo.
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ESTRATEGIA DE EMPRENDIMIENTO DE LA MUJER RURAL EN LOS AMBITOS
AGRARIO Y AGROALIMENTARIO 2021-2023

Gracias a Estrategia de Emprendimiento de la Mujer Rural de la Consejeria de
Agricultura y Ganaderia de la Junta de Castilla y Le6n Honorse amplia su cartera de
servicios a la poblacidn, servicios destinados directamente a las Mujeres. Una estrategia
alineada a los objetivos del LEADER y del proyecto de cooperacién +empresas+em-
pleo+rural en el que Honorse trabaja.

LA ESTRATEGIA SE HA CENTRADO EN 4 LINEAS DE ACTUACION
1. Orientacion laboral
Asesoramiento individualizado en la bisqueda de empleo:

Acciones de formacion y motivacion al empleo, el emprendimiento y empodera-
miento.

2. Emprendimiento de la mujer rural

Asesoramiento, formacién tutorizacién y divulgacién a las mujeres que quieran
emprender un negocio

Formacidn para el impulso de la creaciéon de nuevas empresas por parte de las
mujeres.
3. Consolidacién e impulso de empresas promovidas por mujeres

Asesoramiento, acompaiamiento y formacién para mejorar la productividad y
competitividad de empresas lideradas por mujeres a través de la digitalizacién,
sostenibilidad, eficiencia energética, investigaciéon y desarrollo, nuevas tecnolo-
gias; y a través del establecimiento de redes de contactos de profesionales.

4. Divulgaciény visibilizacién del trabajo de la mujer rural

Acciones para visibilizar el trabajo de la mujer rural y poner en valor el papel que
desarrollan en la comarca y especialmente en el sector agrario y agroalimentario.

Mais de 200 mujeres se han beneficiado de la orientacién laboral, para el empren-
dimiento o para la consolidacién de su negocio.

Mas de 250 mugjeres se ban beneficiado de las actividades formativas ejecutadas.

Varias acciones de divulgacion 'y promocion han permitido la visibilidad del trabajo que de-
sarrolla la mujer en la comarca Tierra de Pinares: videos, campaiias en medios de comunicacion, en-
cuentros, redes sociales.
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VISIBILIZACION DE LAS OPORTUNIDADES DEL TERRITORIO.
CAMPANA PINARIEG@S

Durante los afios 2022-2023 Honorse desarrolla una campafa de visibilizacién
de las oportunidades del territorio

Una campana dirigida, por un lado, a la propia poblacién con el fin de reforzar la
identidad local, el arraigo al territorio, el sentimiento de pertenencia y de orgullo y la
implicacién de la poblacién en el desarrollo de su territorio.

Una campana dirigida a aquellas personas que viven el medio urbano y puedan
descubrir un lugar para invertir, un lugar para vivir.

Pinarieg@s es una campafa a través de la que damos a conocer experiencias de
éxito, con las que visibilizamos:

«  El potencial de emprendimiento de esta comarca.
o La capacidad de innovacion DE NUESTRO TEJIDO EMPRESARIAL.

«  El cooperativismo, formula imprescindible para el desarrollo de un sector agrario-ganadero
en el que destacamos como comarca.

«  La contribucion de nuestras empresas a la sostenibilidad de la comarca.

«  La capacidad de creacion de empleo, captacion de talento y reinvencion que tienen las empresas
del territorio.

«  Buenas prdcticas en la creacion de servicios de proximidad que contribuyen a la mejora de la
calidad de vida de nuestra comarca.

«  Poriltimo, la riqueza y potencial de todos los municipios que conforman la comarca, a través
de los representantes de las dos Comunidades de Villa y Tierra, entidades supracomarcales
de Tierra de Pinares, que en la gestion de sus recursos generan oportunidades de empleo y ac-
tividad economica, y fomentan el desarrollo social, cultural y turistico.

Son claros ejemplos de dinamismo y compromiso con el territorio por el hecho
de invertir en él, de crear empleo, riqueza y bienestar social.

Se seleccionaron 15 experiencias de empresas, emprendedores, y entidades lo-
cales de nuestro territorio en base a los aspectos anteriormente citados; y 15 casos de
mujeres que dirigen y han emprendido negocios en el sector agrario y agroalimentario.
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La campana se ha subdivido en dos acciones:

- Pinariegas: Mujeres que han emprendido en el sector agrario y agroalimentarios
que han sido protagonistas de articulos que son publicados quincenalmente en
el periddico digital local escuellar.es, el cual una vez que se publica lo incorpora a una
seccién del periddico Pinariegas al que se puede acceder desde la propia web de
escuellar, y que vinculamos desde nuestra web.

+ Pinarieg@s: emprendedores, dirigentes de empresas, y representantes de enti-
dades locales que hemos seleccionado teniendo en cuenta varios aspectos son los
protagonistas de entrevistas publicadas en formato Podcast en Radio Segovia-Radio
Cuéllar Cadena ser que se lanzan cada quince dias en radio.
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Paralelamente en la web de Honorse Tierra de Pinares E 1 E
se ha creado un espacio Pinarieg@s en el que vamos incorpo- -
rando cada episodio de la campaifia que formaran parte de esta 3
web de forma permanente:

[=]¥7

La campaia se potencia con un importante Plan de comunicacion en redes sociales y a
través del contacto con diferentes medios de comunicacion provinciales, regionales y nacionales
especializados en Desarrollo Rural.
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Esta campana fue presentada en un acto que tuvo lugar en la Iglesia de San Martin
de Cuéllar con gran afluencia de publico, cuya repercusion en medios fue muy impor-
tante tanto a nivel local, regional e incluso nacional.

En al afio 2023 coincidiendo con la Feria Comarcal de
Cuéllar y gracias a la colaboracién con el ayuntamiento de Cué-
llar, se realizé un Programa Especial de Radio en Directo en el
que se mantuvo un coloquio con algunos de los protagonistas de
la campana y en el que se cont6 con la participacién especial del
alcalde de Cuéllar y la delegada del Gobierno en Cyl.

Finalizada la campafa se ha editado una guia Pinarieg@s
en formato digital y en papel. La publicacién recoge los datos mds
significativos de todos los proyectos que han formado parte de la
campafa, asi como algunas imdgenes que ayudan a visibilizar el
trabajo que desarrollan sus protagonistas.
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En el afio 2024 se continda con la campaia Pinarieg@s dando voz a nuevos protago-
nistas
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FUNCIONAMIENTO EN RED

La gestion de estrategias de desarrollo local a lo largo de los distintos programas
Leader ha ido generando alianzas con otras entidades con las que se han conseguido si-
nergias, reforzando la implantacién de Honorse Tierra de Pinares en el territorio y, en
consecuencia, la gobernanza.

En el actual periodo de programacién 2014-2022 se ha trabajado a distintos ni-
veles con entidades de diferentes dreas relacionadas con los objetivos y medidas de la
estrategia de desarrollo.

A NIVEL PROVINCIAL

« Camara Oficial de Comercio, Industriay Servicios de Segovia/Federaciéon Em-
presarial Segoviana. Organizaciones provinciales de representacién empresarial
con la que Honorse Tierra de Pinares ha trabajado para el acercamiento y la for-
macién del tejido empresarial.

« Red de Entidades Sociales para el Empleo de Segovia. Red desde la que se ha
trabajado por la coordinacién de todos los servicios que se prestan dirigidos al
fomento del empleo de los sectores mds vulnerables de la provincia.

+ Diputacién Provincial de Segovia. Nuestro trabajo en red con la Diputacién Pro-
vincial se ha planteado como imprescindible en sus diferentes areas; y especial-
mente en las Areas de Promocion y Desarrollo para programas de fomento del
emprendimiento y desarrollo empresarial, Cultura y Juventud con la ejecucién de los
Cursos de Monitor de Ocio y Tiempo Libre a través de los que se ha fomentado la
formacién para la insercién laboral de jévenes;y Turismo para la coordinacién en la
promocion y difusién de los recursos turisticos y puesta en valor del patrimonio.

« Fundacién Torreén de Lozoya de Segovia/CaixaBank. Honorse Tierra de Pina-
res, gracias a la colaboracién de la Fundacién Torre6n de Lozoya de Segovia y
CaixaBank Accién Social, ha desarrollado acciones de formacién para el empren-
dimiento y la generacién de conocimiento entre los mds jévenes de las oportuni-
dades del territorio en materia de empleo para reforzar el arraigo territorial y
retener talento. Estas acciones han estado dirigidas a alumnos matriculados en
Centros de Educacién Secundaria de la comarca, lo que ha permitido a su vez
generar redes de colaboracién con los IES de la Comarca Tierra de Pinares.
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A NIVEL REGIONAL

RED PAME. Honorse Tierra de Pinares ha formado parte de la RED PAME,
creada desde la Estrategia de Emprendimiento de la Mujer en el 4mbito agrario
y agroalimentario de la Junta de Castilla y Le6n. La participacién en esta estra-
tegia ha supuesto crear comunidad entre las emprendedoras de la comarca y des-
pertar el interés por el emprendimiento de las mujeres de Tierra de Pinares. Sin
duda formar parte de la RED PAME nos ha ayudado a transferir experiencias y
conocimientos entre los 44 territorios participantes en Castilla y Ledn.

PRINCAL. Honorse Tierra de Pinares forma parte de la red de Grupos de Accién
Local PRINCAL desde la que se comparten experiencias, conocimientos y se pro-
mueven proyectos de cooperacion regional. PRINCAL es la entidad que interme-
dia en la comunicacién de nuestro GAL con las administraciones regionales.

Fundacién de la Empresa Familiar de Castillay Leén. Honorse Tierra de Pinares
ha creado alianzas con la Fundacién de la Empresa Familiar de CYL, colaborando
en acciones de fomento de la cultura emprendedora en los IES de la Comarca y
en la puesta en marcha de programas de Formacién Profesional Dual.

A NIVEL NACIONAL

REDER. Honorse forma parte de la Red de Grupos de Accién Local REDER
desde la que se impulsan proyectos de cooperacién nacional y desde la que con-
seguimos un intermediario e interlocutor con las administraciones nacionales.

Asociaciéon Nacional de la Marca de Calidad Territorial Europea Calidad Rural.
Asociacién propietaria de la MCTE Calidad Rural, cuyo principal objetivo es
crear y regular el uso de la Marca. Esta asociacion estd compuesta por los terri-
torios que hemos creado una Marca Territorial de Calidad. En el caso de Honorse
es Mar de Pinares. La pertenencia a esta asociaciéon permite no solo la utilizacién
de la contra-etiqueta Calidad Rural, sino participar en acciones de promocién y
difusién en colaboracion con el resto de los territorios de las entidades certifica-
das, posicionando a Tierra de Pinares como un Territorio de Calidad.
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Actualmente Honorse Tierra de Pinares ha conseguido una gran implantacién y
representatividad en el territorio lo que le sittia en condiciones favorables para la gestién
de la nueva EDL 23-27 recientemente seleccionada por la Consejeria de Agricultura y
Ganaderia de la Junta de Castilla y le6n con cargo a los fondos Leader incluidos en el

PEPAC 23-27.

Innovacion, laT i6n Ecolégi I
SEGOVIA In\mrslcn en :I ;:‘ll;':;g oRzr:IO i A

S
-l
o
o
=
(= 4
it
w

46



BALANGE FINAL LEADER 2014-2022

47
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C/ Trinidad, 22
40200 Cuéllar (Segovia)
T. 92114 34 22
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